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Ẅě șpěňđ ǻ ģřěǻț đěǻŀ ǿf țįmě țħįňķįňģ ǻbǿųț mǿňěỳ. Ẅě țǻŀķ ǻbǿųț įț, ẅǿřřỳ ǿvěř įț, ẅǿňđěř įf ẅě ħǻvě

ěňǿųģħ țǿ měěț ǿųř įmměđįǻțě ňěěđș. İf ẅě’řě ŀųčķỳ ǻňđ ħǻvě ǻ ŀǿț ǿf mǿňěỳ, ẅě țħįňķ ǻbǿųț ųșįňģ įț țǿ bųỳ

ǻ ňěẅ čǻř, ǻ ňěẅ ħǿųșě, ǿř ǻ đřěǻm vǻčǻțįǿň. Șįňčě țħě đǻỳș ǿf ǿųř ěǻřŀįěșț ǻňčěșțǿřș, mǿňěỳ ħǻș běěň ǿňě

ǿf ǿųř mǿșț įmpǿřțǻňț țǿǿŀș. Bųț đįffěřěňț fřǿm mǿșț ǿțħěř țǿǿŀș, mǿňěỳ — ěvěň jųșț țħįňķįňģ ǻbǿųț įț —

įňfŀųěňčěș ǿųř běħǻvįǿř įň ňěģǻțįvě ẅǻỳș. Ẅě běčǿmě mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ přįǿřįțįżě ǿųř fěěŀįňģș, đěșįřěș, ǻňđ

ģǿǻŀș ǿvěř ģěțțįňģ ǻŀǿňģ ẅįțħ ǻňđ ħěŀpįňģ ǿțħěřș. Mǿňěỳ čřěǻțěș ǻ țěňșįǿň běțẅěěň įňđįvįđųǻŀįșțįč ǻňđ

įňțěřpěřșǿňǻŀ mǿțįvěș.
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The Big Idea
Stay informed with emails about everything

new we launch in this and other Big Idea

projects.

Sign Up for Updates 

Țǿ ųňđěřșțǻňđ ẅħỳ mǿňěỳ ħǻș șųčħ ǻ ħǿŀđ ǿň ųș, įț’ș ħěŀpfųŀ țǿ ŀǿǿķ bǻčķ ǻț įțș přěđěčěșșǿř: țřǻđě. Ěǻřŀỳ

ħųmǻňș ǻňđ Ňěǻňđěřțħǻŀș ǿvěřŀǻppěđ fǿř řǿųģħŀỳ 5,000 ỳěǻřș, ǻňđ, bįǿŀǿģįčǻŀŀỳ șpěǻķįňģ, Ňěǻňđěřțħǻŀș

șħǿųŀđ ħǻvě ħǻđ țħě ǻđvǻňțǻģě. Țħěỳ ẅěřě ǿň ěǻřțħ fįřșț ǻňđ țħěỳ ħǻđ ŀǻřģěř bǿđįěș ǻňđ břǻįňș. Șǿ ħǿẅ đįđ

ǿųř ħųmǻň ǻňčěșțǿřș čǿmě ǿųț ǻħěǻđ? Țħěỳ țřǻđěđ mǿřě țħǻň Ňěǻňđěřțħǻŀș ǻňđ ǻčřǿșș ŀǿňģěř đįșțǻňčěș,

ģįvįňģ țħěm ǻččěșș țǿ mǿřě ǻňđ vǻřįěđ řěșǿųřčěș, ǻňđ įmpřǿvįňģ țħěįř čħǻňčěș ǿf șųřvįvǻŀ. Ǻňțħřǿpǿŀǿģįșțș

șǿměțįměș čǻŀŀ țħěșě ěǻřŀỳ ħųmǻňș “ħǿmǿ ěčǿňǿmįčųș” țǿ șįģňįfỳ țħě ǻțțřįbųțě țħǻț șěț țħěm ǻpǻřț.

Țħě čřěǻțįǿň ǿf mǿňěỳ mǻđě țřǻđě mųčħ ěǻșįěř. Čǿňșįđěř,

fǿř ěxǻmpŀě, ẅħǻț ẅǿųŀđ ħǻppěň įf ỳǿų ħǻđ ǿřǻňģěș ǻňđ

ẅǻňțěđ ǻ čǿẅ, bųț ňǿ ǿňě ẅħǿ ħǻđ ǻ čǿẅ ẅǻňțěđ ǿřǻňģěș.

Fįňđįňģ șǿměǿňě ẅħǿ ħǻș ěxǻčțŀỳ ẅħǻț ỳǿų ẅǻňț ǻňđ ẅħǿ

ẅǻňțș ěxǻčțŀỳ ẅħǻț ỳǿų ħǻvě čǻň bě čħǻŀŀěňģįňģ. Ňǿẅ

čǿňșįđěř țħě řǿŀě ǿf țįmě: İș ẅħǻț ỳǿų ħǻvě țǿ țřǻđě

pěřįșħǻbŀě, ǻș ẅįțħ mįŀķ? İș įț țįmě-bǿųňđ įň șǿmě ẅǻỳ, ǻș

ẅįțħ čǿẅș, ẅħįčħ ǻģě pǻșț țħěįř přįmě? Ňǿẅ ǻđđ įň

ěxčħǻňģě řǻțěș. İf ỳǿų ňěěđ ǻ čǿẅ, ǻňđ ỳǿų ħǻvě ǿřǻňģěș, țħǻț’ș ňǿț ǻ věřỳ ěqųįțǻbŀě țřǻđě — bųț țħě čǿẅ

čǻň’ț bě đįvvįěđ ųp țǿ čřěǻțě ǻ běțțěř đěǻŀ. Mǿňěỳ șǿŀvěđ țħěșě přǿbŀěmș bỳ běįňģ ǻ șțǿřě ǿf vǻŀųě, ǻŀŀǿẅįňģ

pěǿpŀě țǿ șǻvě fǿř ǻňđ țħųș pŀǻň fǿř țħě ŀǿňģ țěřm. Ẅįțħ mǿňěỳ, ẅě běčǻmě țħě ħųmǻňș ẅě ǻřě țǿđǻỳ — fǿř

běțțěř ǻňđ fǿř ẅǿřșě, ǻș İ ħǻvě ŀěǻřňěđ.
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Mỳ řěșěǻřčħ fǿčųșěș ǿň ħǿẅ ẅě ųșě ǻňđ țħįňķ ǻbǿųț mǿňěỳ. İň ǻň ěxpěřįměňț, čǿŀŀěǻģųěș ǻňđ İ ǻșķěđ ǿňě

ģřǿųp ǿf pěǿpŀě țǿ pěřfǿřm ǻ țǻșķ țħǻț įňvǿŀvěđ mǿňěỳ ǻňđ ǻňǿțħěř ģřǿųp țǿ pěřfǿřm ǻ șįmįŀǻř țǻșķ țħǻț

đįđň’ț. Fǿř įňșțǻňčě, șǿmě pěǿpŀě měňțǻŀŀỳ țǻŀŀįěđ ųp țħě vǻŀųě ǿf ǻ șțǻčķ ǿf čǻșħ, ẅħěřěǻș ǿțħěřș țǻŀŀįěđ ųp

ňųmběřș přįňțěđ ǿň pįěčěș ǿf pǻpěř. Țħįș ǻňđ șįmįŀǻř ěxpěřįměňțș ħǻvě fǿųňđ țẅǿ břǿǻđ bųčķěțș ǿf ěffěčțș

ẅħěň pěǿpŀě ǻřě řěmįňđěđ ǿf mǿňěỳ. Țħě fįřșț įș ģěňěřǻŀŀỳ pǿșįțįvě: Țħěỳ přěfěř țǻșķș țħǻț ǻŀŀǿẅ țħěm țǿ ģǿ

įț ǻŀǿňě; řěșįșț běįňģ ħěŀpěđ ǿň țǿųģħ přǿbŀěmș; ǻňđ pěřfǿřm běțțěř, ŀǿňģěř, ǻňđ ħǻřđěř. Fřǿm ǻň

ǿřģǻňįżǻțįǿňǻŀ ǻňđ șǿčįěțǻŀ pěřșpěčțįvě, țħěșě ǻřě ģǿǿđ țħįňģș. Ǿųř șěčǿňđ fįňđįňģ řěvěǻŀș ǻ đǻřķěř șįđě:

Țħěỳ șħǻřě, ħěŀp, ǻňđ ěmpǻțħįżě ŀěșș țħǻň pěǿpŀě ẅħǿ ħǻvě ňǿț țħǿųģħț ǻbǿųț mǿňěỳ. Ẅħěň įț čǿměș țǿ

țħě mǿřǻŀ fǻbřįč ǿf șǿčįěțỳ, țħěșě ǻřě ňǿț įđěǻŀ běħǻvįǿřș.

Ẅě’vě ǻŀșǿ fǿųňđ țħěșě běħǻvįǿřș įň čħįŀđřěň. İň ǻň ěxpěřįměňț ẅįțħ țħřěě-țǿ-șįx-ỳěǻř-ǿŀđș, ẅě ģǻvě țħěm

ěįțħěř čǿįňș ǻňđ bǻňķ ňǿțěș ǿř bųțțǿňș ǻňđ pǻpěř, ǻňđ țħěň ǻșķěđ țħěm țǿ đǿ ħěŀpfųŀ țħįňģș, șųčħ ǻș

břįňģįňģ čřǻỳǿňș țǿ ǻň ǻđųŀț, ǿř čǿģňįțįvě țǻșķș, șųčħ ǻș čǿmpŀěțįňģ ǻ mǻżě ǿř pųżżŀě. Țħě čħįŀđřěň ẅħǿ ħǻđ

pŀǻỳěđ ẅįțħ mǿňěỳ ẅěřě ŀěșș ħěŀpfųŀ, țħǿųģħ țħěỳ ẅǿřķěđ șmǻřțŀỳ ǻňđ đįŀįģěňțŀỳ, fǿř įňșțǻňčě pěřșįșțįňģ ǿň

čħǻŀŀěňģįňģ pųżżŀěș ǻňđ fįňđįňģ țħě čǿřřěčț ẅǻỳ țħřǿųģħ ǻ mǻżě.

Șįňčě mǿňěỳ ħǻș șǿmě ħěŀpfųŀ ěffěčțș, mỳ mǿřě řěčěňț ẅǿřķ ŀǿǿķș ǻț ẅħěțħěř ẅě čǻň mįțįģǻțě įțș ħǻřmfųŀ

ǿňěș. Čǿŀŀěǻģųěș ǻňđ İ șțųđįěđ ģřǿųpș ǿf pěǿpŀě ẅħǿ čǻřě đěěpŀỳ fǿř ěǻčħ ǿțħěř. Ǿňě ěxpěřįměňț ŀǿǿķěđ ǻț

řǿmǻňțįč pǻřțňěřș; țħě ǿțħěř, pěǿpŀě įň ǻ čǿŀŀěčțįvįșțįč șǿčįěțỳ (İňđįǻ). İň bǿțħ čǻșěș ẅě fǿųňđ șįmįŀǻř,

fǻmįŀįǻř ěffěčțș: Ǻfțěř běįňģ řěmįňđěđ ǿf mǿňěỳ, pěǿpŀě ẅěřě ŀěșș ķįňđ, ŀěșș ħěŀpfųŀ, ǻňđ ŀěșș ģěňěřǿųș ẅįțħ

ěǻčħ ǿțħěř. Ẅħěň įț čǿměș țǿ ħǿẅ mǿňěỳ įňfŀųěňčěș ųș, țħěșě řěșųŀțș ǻřě ňǿț țħě mǿșț ěňčǿųřǻģįňģ.

Ẅħįčħ břįňģș ųș bǻčķ țǿ țħě ǿvěřǻřčħįňģ qųěșțįǿň ǿf ẅħỳ pěǿpŀě čǻřě șǿ mųčħ ǻbǿųț mǿňěỳ. Țħě ǻňșẅěř,

įň pǻřț, įș țħǻț mǿňěỳ įș đěěpŀỳ řǿǿțěđ įň ħǿẅ ẅě’vě ěvǿŀvěđ. İț ħǻș ǻ đįřěčț ŀįňě țǿ țħě șųččěșș ǿf ǿųř

șpěčįěș, ẅħįčħ ħěŀpș țǿ ěxpŀǻįň ẅħỳ įț țǻķěș ųp șǿ mųčħ șpǻčě įň ǿųř mįňđș. Mǿňěỳ ǻŀșǿ čǿňțįňųěș țǿ

přǿđųčě pǿẅěřfųŀ ěffěčțș ǿň ǿųř běħǻvįǿř țħǻț ģǿ běỳǿňđ țħě șỳmbǿŀįč ģǿvěřňměňțǻŀ bǻčķįňģ ǿf ǻ čǿįň ǿř

bįŀŀ’ș vǻŀųě. Ǻș țħě ẅǻỳș ẅě ųșě ǻňđ țħįňķ ǻbǿųț mǿňěỳ čħǻňģě ǿvěř țįmě — țħįňķ čřěđįț čǻřđș, Věňmǿ, ǻňđ

Bįțčǿįň — ẅě ňěěđ țǿ ķěěp șțųđỳįňģ țħě ẅǻỳș įț ǻffěčțș ǿųř řěŀǻțįǿňșħįpș ẅįțħ ǿțħěřș. Mǿňěỳ, ẅħįŀě įňțěģřǻŀ

țǿ ẅħǿ ẅě’vě běčǿmě, mǻỳ ǻŀșǿ pŀǻỳ ǻ řǿŀě įň đřįvįňģ ųș ǻpǻřț. THE BIG IDEA

Ǻbǿųț țħě ǻųțħǿř: Ķǻțħŀěěň Đ. Vǿħș įș țħě Đįșțįňģųįșħěđ MčĶňįģħț Ųňįvěřșįțỳ Přǿfěșșǿř ǻňđ Ŀǻňđ Ǿ’Ŀǻķěș

Čħǻįř įň Mǻřķěțįňģ ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Mįňňěșǿțǻ.
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